Cégvezetés, projektmenedzsment
1. A program megnevezése: Cégvezetés, projektmenedzsment
2. FAT akkreditacios lajstromszama: PL-5531

3. A program célja: A résztvetdk valjanak képessé a projekt tipusi gondolkodasra, sajatit-
sak el a projektszemléletet, és legyenek képesek a megismert vezetdi tevékenységek gya-
korlati alkalmazasara.

4. A program célcsoportja: Kis- és kozépvallalati szektor kozép- és felsdvezetdi, illetve pro-
jektek tervezésével, iranyitasaval és megvaldsitasaval foglalkozo szakemberek.

5. A program soran megszerezhet6 kompetenciak:

— Egy projekt sturkturajanak, felépitésének ismerete

— Projekttervezés modszertananak, megvaldsitasanak, értékelésének ismerete

— Kommunikacios struktira attekintése, kezelése, kommunikacios stratégiak ismere-
te

— Stratégiai dontések rendszerének ismerete, tervezési szintek elsajatitasa, gyakorla-
ti alkalmazasa

— Targyalastechnikai, érveléstechnikai alapok ismerete, gyakorlati alkalmazasa

6. A programba vald bekapcsoldodas feltételei: kézépfoku iskolai végzettség
7. Megengedett hianyzas: max. 10%

8. Képzési idG: 66 dra (ebbdl elmélet: 46 6ra, gyakorlat: 20 éra)

9. Intenzitas: heti 3 nap, napi 6 ora

10. A képzés formadja és modszerei: csoportos képzési forma
— Prezentacioval kisért el6adas, konzultacio
— Paros és kiscsoportos témafeldolgozas, plenaris megbeszélés
— Projektmaddszer

11. Csoportlétszam: 25 f6

12. A program soran alkalmazott értékelési rendszer:

— Szamonkérések formaja: irasbeli

— Szadmonkérések rendszeressége: minden modul végén

— Szamonkérések tartalma: az adott modul soran feldolgozott tananyag

— Afelnéttek tudasszintjének ellendrzésére szolgalé modszer: feleletvalasztds tesztlap,
esettanulmany megoldasa

— Megszerezhet6 mindsitések: megfelelt - nem felelt meg.

— Megszerezhet6 mindsitésekhez tartozé kévetelményszintek: nem felelt meg: 0-50%,
megfelelt: 51-100%

— Sikertelen teljesités kovetkezménye: a résztvevo csak latogatasi igazolast kaphat. (a

modulzaré egy alkalommal megismételhetd.)



13. A program elvégzését igazold irat: tanusitvany

14. A program elvégzését igazold irat kiadasanak feltételei:
— amodulzarodk sikeres teljesitése
— aképzésen min. 90%-os részvétel

15. A program moduljai:
I.  Projektmenedzsment teriiletei, cégvezetés feladatai
II.  Kommunikacios stratégidk, dontési mechanizmus

I.1. Amodul megnevezése: Projektmenedzsment teriiletei, cégvezetés feladatai

I.2. A programmodul célja: A résztvevdk ismerjék meg a projektmenedzsment torténetét,
teriileteit, mddszereit, és a cégvezetés szintjeit.

I.3. A programmodul kdvetelményei:
— Arésztvevének ismernie kell:

0]

o O O

(0]

a projektmenedzsment kialakulasat, térténetét, fogalomrendszerét
a projektmenedzsment szakteriilet céljat, feladatait

a projekt - mint idGszaki vallalkozas — el6re definialt céljait

a cégvezetés és a projektmenedzsment kapcsolatat

a projektmenedzsment teriileteit

— A résztvevl legyen képes a projektszemlélet elfogadasara, sajatatsa el a projekt-
gondolkodast.

I.4. A programmodul soran elsajatitott ismeret, kialakitott készség, képesség, kompetencia
— Elsajatitott ismeretek:
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a menedzsmenttudomanyok alapjai, fogalomrendszere
a projektmenedzsment kialakulasa, célja, feladatai
eredmény elérésének mddszerei a projektben
er6forrasok optimalis és integralt felhasznalasa

a projektmenedzsment 9 teriilete

a cégvezetés és a projektmenedzsment kapcsolata
projektek modellezése

— A résztvevé képes el6re definidlt projektcélok meghatarozasara, és képes
eredményt tervezni az erdforrasok szervezésével és iranyitasaval, el6re
meghatarozott korlatok figyelembevételével.

I.5. A programmodulba valé bekapcsolddas feltételei: ---

I.6. A programmodul id6tartama: 30 ora, ebbdl elmélet 20 6ra, gyakorlat 10 6ra

II.1. A modul megnevezése: Kommunikacids stratégiak, dontési mechanizmus

I1.2. A programmodul célja: A résztvevik ismerjék meg a kiilonb6z6 kommunikacios straté-
giakat, azoknak a vezetési, dontési, értékelési mechanizmusban elfogalalt szerepét.



I1.3. A programmodul kdvetelményei
— Avrésztvevének ismernie kell:
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a kommunikacid szintjeit

a kommunikacios stratégidkat

a vezetéselmélet alapelveit

a feladatok megfelel6 kommunikalasanak technikajat

a dontéshozatal algoritmusait

a projektmunkaval szemben tamasztott kommunikacios kovetelményeket
a projektek értékelési rendszerét

a projekt koltség-haszon elv szerinti értékelését

a projektek megvalositasanak ellenérzési rendszereit

a projekteredmények kommunikalasanak lehetdségeit

— Avrésztvevd legyen képes:
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az informaciék megfeleld szintl, eredményes atadasara
a projektfeladatok célcsoportok szerinti meghatarozasara, kommunikalasa-
ra

I1.4. A programmodul soran elsajatitott ismeret, kialakitott készség, képesség, kompetencia:
— Elsajatitott ismeretek:

0 kommunikacids csatornak és stratégiak

0 afeladatok megfelel6 kommunikalasanak technikai

0 adontéshozatal algoritmusai

0 koltség-haszon elv

O megvaldsithatosagi id6tavok ismerete

0 dontési mechanizmus, hierarchia

0 feladatteljesités értékelése, ellendrzése

0 eredményelemzés, kommunikalas

— Képességek:

O a résztvevo képes a projektfeladatok tervezésére, célok meghatarozasara,
dontésekre, ezek kommunikalasara, csoportdinamikai elvek szerinti egysé-
gek kialakitasara

0 az elvégzett feladatok objektiv értékelésére, hatékonysagelemzésére, az

eredmények kommunikalasara.

I1.5. A programmodulba val6 bekapcsolédas feltételei
— el6zetesen teljesitendé modul: 1. modul
— el6zetesen elvart ismeret: az 1. modul tananyaga.

I1.6. A programmodul id6tartama: 36 o6ra, ebbdl elmélet 26 dra, gyakorlat 10 6ra



